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EDITORIAL

Regulierungs-Keulen

Nahezu tiberall ist derzeit ordentlich Druck auf
dem Kessel: in der Politik natiirlich, wo sich ge-
rade diejenigen, die sich zur politischen Mit-
te zdhlen, nach den jlingsten Landtagswahlen
schwer die Wunden lecken; bei der deutschen
Fufiball-Nationalmannschaft der Ménner aber
auch, versucht diese doch nach den vielen Grof3-
turnier-Desastern der Vergangenheit gerade den
Neustart unter dem fast schon als Heilsbringer
verehrten Jirgen Klopp - dessen Premiere in
den Niederlanden wurde unmittelbar nach Re-
daktionsschluss dieser Ausgabe angepfiffen.

Was an dieser Stelle aber sicher noch viel mehr interessiert — und natiirlich auch einen politischen Bezug hat -,
sind die neuerlichen Pldne der Bundesregierung zur Regulierung des Tankstellengeschifts. Nichts anderes ist
der geplante Preisdeckel, der zum neuen Jahr kommen soll, direkt im Anschluss an die Neuauflage des Tankra-
batts von wieder brutto rund 17 Cent je Liter fiir die Monate Oktober, November und Dezember 2026. Immer-
hin: Zur Ausgestaltung des neuen Tankdeckels soll die Branche gehért werden — ob man dann aber auch auf sie
hort? Sich dabei an Belgien oder Luxemburg zu orientieren, die bereits Preisdeckel fiir die Tankstellen einge-
fithrt haben, ist wenig sinnreich, moniert etwa der Branchenverband en2x (sieche Marktbericht ab Seite 6), weil
sie viel kleiner und weniger facettenreich organisiert sind und zudem ihre Beschaffung nahezu komplett tiber
den Grofthandelsraum Amsterdam/Rotterdam/Antwerpen (ARA) abwickeln.

Uber zu viel und immer mehr Regulierung klagt auch die Tabakbranche. Neue Steuern vor allem auf Zigaretten
sowie Verbote fiir bestimmte Aromen drohen und damit ein weiteres Anwachsen des illegalen Marktes. Denn
dass bei steuerinduziert hoheren Preisen deutlich weniger geraucht und gevaped werden wird, damit rechnen
die wenigsten, war auf der InterTabac, der weltgrofiten Branchenschau, unlingst in Dortmund allenthalben zu
horen. Hohere Preise diirften damit auch kaum mehr Gesundheitsschutz bedeuten, hief es weiter.

Das alles wirkt unmittelbar auf die Tankstellen-Branche. Ein Fuels-Preisdeckel ist harte Regulierung, wie schon
die 12h-Regel, mit Folgen auch fiir Shop und Bistro. Weil namlich nach der einzig méglichen Fuels-Preis-Er-
h6éhung am Mittag kaum eine/einer mehr die Station ansteuert, leidet das Food-Geschift massiv. Ein Bereich,
fiir den die Branche gerade viele neue Konzepte entwickelt, um die grofle Abhéngigkeit von den beiden grofien
Shop-Blocken Tabak und Getrénke zu reduzieren. Doch auch im Shop wird es — aus den gleichen Griinden -
immer schwerer. Neue Marketing-Kampagnen wie die von MCS sollen Abhilfe schaffen (Seite 36).

Es ist schon ein ganz schones Kuddelmuddel gerade. Da kommen positive ,,Leuchtturm®-Projekte wie das von
SCORE gerade recht. Zusammen mit der Projektgesellschaft H2NOW, die der Emder Tankstellenmittelstdnd-
ler mitgegriindet hat, wurde gerade eine neue Hybrid-Tankstelle im Jadeweserpark in Schortens gebaut und
nun eréffnet. Dort konnen sowohl klassischer Dieselkraftstoff, die nachhaltige synthetische Variante HVO100
sowie griiner Wasserstoff vertankt werden. Adressiert werden vor allem gewerbliche Kunden mit Trucks und
Bussen in ihren Fuhrparks. Der kommunale OPNV-Betrieb Weser-Ems Busverkehr befiillt bereits vier Wasser-
stoff-Busse an der unter SCORE und H2NOW Co-gebrandeten Anlage — und demnéchst sind es sechs.

Wie gesagt, ein echtes Highlight-Projekt, das wir in dieser Ausgabe deshalb gerne auf den Titel bringen. Wir
wiischen wie immer viel Spaf§ beim Lesen,
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Freuen sich gemeinsam iiber den,,Go-Iive: der heuen
Wasserstoﬁ;Hybrid—TanksteIIe iniSchortens: Gesellschaf-
ter und Geschaftsfiihrer der Projektgesellschaft H2NOW.

© SCORE GmbH/Tobias Bruns

Aufbruchstimmung

Zusammen mit der Projektgesellschaft H2NOW nimmt Tankstellen-Mittelstandler
SCORE seine erste Wasserstoff-Tankstelle in Schortens bei Wilhelmshaven in Betrieb.
Weitere Projekte dieser Art folgen. Dank positiver Signale vor allem von der Nutzfahr-
zeug-Seite stehen die Chancen fiur eine Marktentwicklung in der Wasserstoff-Mobili-
tat wieder besser, sind die Protagonisten tberzeugt.

homas Ehrlich war sichtlich begeis-
tert, dass so viele Gaste der Einladung
zur offiziellen Eroffnung der ersten
Wasserstoff-Tankstelle seines Unter-
nehmens im Jadeweserpark Schor-
tens nahe Wilhelmshaven gefolgt waren. Zukunft
entsteht durch Technologie, vor allem aber auch

14

durch Menschen, betonte der SCORE-Geschifts-
fithrer in seiner BegriifSungsrede. ,Und es ist ge-
nau dieses Zusammenspiel, das unser Unterneh-
men seit dessen Griindung auszeichnet®

Der Weg zu diesem ,Leuchtturmprojekt fiir
sein Unternehmen war weit. Vor gut drei Jahren
griindete SCORE zusammen mit weiteren mittel-
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stindischen Energie- und Tankstellenunterneh-
men die H2NOW GmbH, mit dem Ziel, ein bun-
desweitetes Netz an Wasserstofftankstellen fiir die
Gesellschafter — inzwischen sind es elf - aufzu-
spannen. ,,Die Tankstellen in Schortens ist nun
das erste sichtbare Zeichen unseres Vertrauens,
dass Wasserstoft einen wichtigen Beitrag bei der
Gestaltung einer modernen, nachhaltigen Stra-
flenmobilitit leisten kann®, erklarte Ehrlich wei-
ter. Und sie dient den H2ZNOW-Gesellschaftern
als ,,Blaupause® fiir die insgesamt geplanten rund
30 H2-Tankstellen, die unter Federfithrung von
H2NOW bis Ende 2030 entstehen und dann wie
der Standort in Schortens im Co-Branding mit
der Marke des jeweiligen Tankstellenpartners be-
trieben werden sollen.

Fiir drei weitere H2-Tankstellenprojekte aus
dieser Pipeline ist H2NOW-Griindungsgesell-
schafter SCORE verantwortlich. Die Station in
der Frisiastrafle am Unternehmensstandort in
Emden steht kurz vor der Eroffnung, in Cuxha-
ven und Nortmoor wird gerade gebaut (beide
Standorte sollen néchstes Jahr in Betrieb gehen)
und auch in Bremen laufen die Planungen fiir
eine weitere SCORE/H2NOW-Wasserstoff-Tank-
stelle auf Hochtouren. ,Manchmal muss man
als Infrastrukturanbieter den ersten Schritt ma-
um eine Marktentwicklung anzusto-
flen. Das tun wir bei all diesen Projekten®, sagte
SCORE-Geschiftsfithrer Ehrlich im Glauben an
diesen Markt: ,Wir investieren aus unternehme-
rischer Uberzeugung.”

Alle Projekte werden als vollautomatische Hy-
brid-Tankstellen umgesetzt, erlduterte Klaus
Frerichs, bei SCORE fiir Zukunfts- und Energie-
projekte wie dieses verantwortlich, in Schortens.

chen,

»Die Tankstelle
in Schortens ist
das erste sicht-
bare Zeichen un-
seres Vertrauens
in die Wasser-
stoff-Mobilitat”
-Thomas Ehr-
lich, Geschafts-
fiihrer des
H2NOW-Griin-
dungsgesell-
schafters SCORE.

TOPTHEMA

Hybrid heif3t, neben Wasserstoff kann dort auch
klassischer Dieselkraftstoff, auflerdem HVO100
sowie AdBlue aufgenommen werden.

Fiir die Errichtung der neuen Tankstellen hat
H2NOW einen modularen Technologie-Ansatz
entwickelt. ,,Der standardisierte Aufbau ermdog-
licht es uns, Standorte effizient und mit wieder-
holbaren technischen Loésungen zu realisieren’,
erkldrte Stefan Schwarzer gegeniiber der tankstel-
lenWelt; zusammen mit Andre Stracke leitet er
die H2NOW als Geschiftsfithrer. Zudem kénnen
die Standorte so stetig erweitert werden.

In Schortens sind zwei Dispenser installiert, die
den Wasserstoff mit 350 bar abgeben - ideal ge-
eignet fiir schwerere Nutzfahrzeuge wie Lkw oder
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Busse. Vier Wasserstoff-Busse betankt die We-
ser Ems Busverkehr GmbH als ,, Ankerkunde“ an
der SCORE/H2NOW-Tankstelle in Schortens be-
reits, zwei weitere H2-Busse kommen demnachst
dazu, kiindigte Stephan Reich, Leiter Marktbear-
beitung bei dem kommunalen Verkehrsbetriebs-
anbieter, auf einer Podiumsdiskussion beim Er-
offnungs-Event an. ,,Die Energiewende im OPNV
ist technisch machbar und bereits gestartet®, be-
tonte Reich. Sein Unternehmen stellt die aktuell
Diesel-dominierte Bus-Flotte schrittweise auf er-
neuerbare Antriebe und Energietrager um. Ne-
ben Wasserstoff sind das auch batterieelektrische
Einheiten.

Keine leichte Aufgabe, bekannte Reich, geht da-
mit doch eine komplette Neustrukturierung der
Betriebsabldufe, etwa in den Werkstétten oder
bei der Qualifizierung der Mitarbeitenden fiir die
neuen Technologien, einher. Und natiirlich sind
batterieelektrische wie Wasserstoff-Busse in der
Anschaffung noch deutlich teurer als klassische
Diesel-Busse.

16

,Der Mittelstand
hat bei der H2-Mo-
bilitat das Ei ge-
legt und briitet

es nun auch aus”
- Unions-Mittel-
standsbeauftragte
Gitta Connemann
mit SCORE-Ge-
schaftsfiihrer Tho-
mas Ehrlich (l.)
und SCORE Inno-
vations-Manager
Klaus Frerichs.

~Wer Zukunft will,
muss bereit sein,
Entscheidungen
zu treffen und ins
Risiko zu gehen -
SCORE und Part-
ner tun das” - Tim
Kruithoff, der ge-
rade als Oberbiir-
germeister von
Emden im Amt be-
statigt wurde.

+Wasserstoff-In-
sights” Talk in
Schortens: mit
(v.r.) Stephan
Reich (Weser-Ems
Busverkehr),
Alexander Malchus
(EWE Hydrogen),
Stefan Schwarzer
(H2NOW), Klaus
Frerichs (SCORE)
und Moderator
Rainer Wiek (tW).

Da passt es gut, dass immer mehr Fahrzeug-
hersteller weitere Modell fiir beide Strom-Syste-
me anbieten bzw. anbieten wollen. So bekriftig-
te Daimler Truck auf der gerade in Hannover zu
Ende gegangenen Nutzfahrzeugmesse IAA Trans-
portation ihre Pldne, bis Ende des Jahres eine
Kleinserie von 100 Einheiten einer H2-Sattelzug-
maschine namens Mercedes-Benz NextGenH2
Truck in den Kundeneinsatz zu bringen. Und
auch die Volvo Group will ihr Wasserstoffportfo-
lio mit Millionen-Investitionen vorantreiben. Bis
Ende des Jahrzehnts sollen sowohl Brennstoff-
zellen-Lkw als auch Lkw mit Wasserstoff-Ver-

brennungsmotor zur Marktreife gebracht wer-
den. Uberdies haben sich die beiden genannten
OEM mit weiteren Markt-Playern wie Toyota und
Bosch in neuen Entwicklungspartnerschaften zu-
sammengeschlossen, um die Wasserstoff-Mobili-
tat gerade auf der Fahrzeugseite voranzubringen.

Aber auch auf der Pkw-Seite und kleinen Nutz-
fahrzeugen tut sich inzwischen wieder etwas.
Insofern installiert HZNOW bei den genann-
ten weiteren drei Hybrid-Tankstellen auch 700
bar-Betankungssysteme: ,,Der Bedarf ist da‘ be-
kriftigte HXNOW-Geschiftsfithrer Schwarzer ge-
geniiber der tankstellenWelt nach seinem Besuch
auf der Hannoveraner Messe. Dort hat sich sein
Unternehmen im Ubrigen als einziger H2-Tank-
stellen-Infrastrukturanbieter présentiert.

Neben dem Anlagenbetrieb {ibernimmt
H2NOW auch die sichere Versorgung der Tank-
stelle mit ausschliefSlich griinem Wasserstoft.
Zum Einsatz kommt dabei griiner Wasserstoff ge-
méf den Anforderungen an RFNBO - Renewa-
ble Fuels of Non-Biological Origin Wasserstoft,
erginzte H2NOW-Co-Geschiftsfithrer Andre
Stracke. Den Wasserstoff fiir die neue H2-Tank-
stellen in Schortens beziehen SCORE und
H2NOW derzeit aus der 300 MW H2-Elektroly-
se-Anlage von RWE in Lingen.

Mit dem aufwachsenden Tankstellennetz und
(hoffentlich) bald viel mehr Fahrzeugen braucht
es allerdings perspektivisch weitere Produktions-
quellen. Einen weiteren Elektrolyseur baut der-
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zeit das Oldenburger Energieunternehmen EWE SCORE-Pro-
mit 320 MW in Emden und entwickelt parallel jekt-Manager
Mathias Hein

dazu auch einen grofien Wasserstoffspeicher, der
2028 mit 70 GWh Kapazitit in Huntorf in Betrieb
gehen soll, sagte Alexander Malchus von EWE
Hydrogen in Schortens.

erklart die Tech-
nik auf der neu-
en H2-Station.

An der neuen

SCORE/H2NOW nungs-Event in Schortens und der IAA Transpor-

-Hybrid-Tankstelle tation in Hannover. Jetzt hofft er darauf, weitere

in Schortens kann H2-Tankstellen-Projekte fiir die Gesellschafter,

neben Wasser- aber auch fir andere interessierte Unternehmen

x stoff auch Diesel, aus dem Tankstellen-Mittelstand auf- und um-
% HVO100 und setzen zu konnen. Dabei helfen kann der For-
5 AdBlue getankt deraufruf des Bundesverkehrsministeriums von
° werden. Anfang dieses Jahres. Insgesamt 220 Millionen
Euro stellt das BMV fiir bis zu 40 H2-Tankstel-

Es ist also nicht tibertrieben, von ,,Aufbruch- len bereit, ,und wir sind zuversichtlich, dass auch
stimmung® in der Wasserstoff-Mobilitat zu spre- H2NOW-Projekte mit Férdermitteln aus diesem
chen, bilanzierte H2NOW-Geschiftsfiithrer Stefan Topf bedacht werden, sagte Schwarzer der tank-
Schwarzer gegeniiber der tW nach dem Eroff- stellenWelt abschlieflend. Rainer Wiek
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